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KATA PENGANTAR EDITOR 

 

 

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas 

rahmat dan karunia-Nya buku berjudul MANAJEMEN 

KINERJA ASN DI ERA DIGITAL: Integrasi Sistem Merit, e-

Kinerja, dan Kecerdasan Buatan dapat diterbitkan dan 

dihadirkan kepada para pembaca. Sebagai editor, saya 

menyambut baik terbitnya buku ini karena relevansinya yang 

sangat kuat dengan agenda reformasi birokrasi dan transformasi 

digital pemerintahan di Indonesia saat ini. 

Buku ini menawarkan perspektif yang komprehensif dan 

kontekstual mengenai manajemen kinerja Aparatur Sipil Negara 

(ASN) dalam menghadapi tantangan era digital. Integrasi sistem 

merit, e-Kinerja, dan kecerdasan buatan diposisikan tidak hanya 

sebagai instrumen teknis, tetapi sebagai satu kesatuan kerangka 

strategis untuk membangun birokrasi yang profesional, adaptif, 

dan berorientasi pada kinerja. Pendekatan ini menjadi penting 

mengingat tuntutan publik terhadap akuntabilitas, transparansi, 

dan kualitas pelayanan yang semakin tinggi. 

Dari sudut pandang editorial, keunggulan buku ini 

terletak pada kemampuannya mengaitkan landasan konseptual, 

kerangka regulasi, serta praktik implementasi secara sistematis 

dan mudah dipahami. Setiap bab disusun dengan alur yang logis, 

dimulai dari fondasi hukum dan konseptual, penguatan sistem 

merit, digitalisasi manajemen ASN, hingga pemanfaatan 

kecerdasan buatan dan model integrasi antarsistem. Kehadiran 

studi kasus dalam setiap bagian memperkaya pemahaman 

pembaca dan menjadikan buku ini tidak hanya bersifat normatif, 

tetapi juga aplikatif. 

Sebagai editor, saya juga mencermati bahwa buku ini 

tidak menutup mata terhadap berbagai tantangan implementasi. 

Isu kesiapan SDM ASN, kesenjangan literasi digital, keamanan 
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data, serta aspek etika penggunaan kecerdasan buatan dibahas 

secara proporsional. Hal ini menunjukkan kehati-hatian 

akademik sekaligus tanggung jawab moral dalam mendorong 

transformasi digital yang berkelanjutan dan berkeadilan. 

Akhirnya, saya berharap buku ini dapat menjadi referensi 

penting bagi akademisi, mahasiswa, praktisi pemerintahan, dan 

pengambil kebijakan dalam mengembangkan manajemen 

kinerja ASN yang modern dan responsif. Semoga kehadiran 

buku ini memberi kontribusi nyata bagi penguatan tata kelola 

pemerintahan dan terwujudnya ASN yang unggul, profesional, 

dan siap menghadapi tantangan Indonesia di era digital. 

 

 

Tangerang,   Januari 2026 

 

 

Editor 
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PRAKATA 

 

 

Puji dan syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, 

karena atas rahmat dan karunia-Nya buku berjudul 

MANAJEMEN KINERJA ASN DI ERA DIGITAL: Integrasi 

Sistem Merit, e-Kinerja, dan Kecerdasan Buatan ini dapat 

disusun dan disajikan kepada pembaca. Buku ini hadir sebagai 

respon atas dinamika reformasi birokrasi yang semakin 

kompleks, khususnya dalam pengelolaan kinerja Aparatur Sipil 

Negara (ASN) di tengah pesatnya perkembangan teknologi 

digital. 

Transformasi digital telah membawa perubahan 

mendasar dalam tata kelola pemerintahan, termasuk dalam 

sistem manajemen kinerja ASN. Penerapan sistem merit, 

penguatan e-Kinerja, serta pemanfaatan kecerdasan buatan 

bukan lagi sekadar pilihan, melainkan sebuah keniscayaan untuk 

mewujudkan birokrasi yang profesional, akuntabel, dan 

berorientasi pada hasil. Namun demikian, proses integrasi ketiga 

aspek tersebut memerlukan pemahaman konseptual yang 

komprehensif sekaligus panduan praktis yang aplikatif. Buku ini 

disusun untuk menjembatani kebutuhan tersebut. 

Pembahasan dalam buku ini dirancang secara sistematis 

dengan menggabungkan landasan teoritis, regulasi yang relevan, 

serta praktik implementasi manajemen kinerja ASN berbasis 

digital. Penulis berupaya menyoroti bagaimana sistem merit 

dapat diperkuat melalui dukungan e-Kinerja yang transparan dan 

terukur, serta bagaimana kecerdasan buatan dapat dimanfaatkan 

untuk analisis kinerja, pengambilan keputusan, dan perumusan 

kebijakan sumber daya manusia aparatur yang lebih objektif dan 

adaptif. 

Penulis menyadari bahwa tantangan penerapan 

manajemen kinerja ASN di era digital tidak hanya bersifat 
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teknis, tetapi juga kultural dan etis. Oleh karena itu, buku ini 

juga mengajak pembaca untuk memahami pentingnya 

perubahan mindset, peningkatan kompetensi digital ASN, serta 

penguatan nilai-nilai integritas dan pelayanan publik dalam 

setiap proses transformasi. 

Akhir kata, penulis berharap buku ini dapat memberikan 

kontribusi nyata bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan 

praktik manajemen sumber daya manusia sektor publik, serta 

menjadi referensi bagi akademisi, praktisi, mahasiswa, dan 

pemangku kebijakan. Saran dan kritik yang konstruktif sangat 

diharapkan demi penyempurnaan karya ini di masa yang akan 

datang. Semoga buku ini bermanfaat dan dapat menjadi bagian 

dari upaya bersama dalam mewujudkan ASN yang unggul dan 

berdaya saing di era digital. 

 

 

 

 

Tangerang,   Januari 2026 

 

 

Penulis 
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