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KINERJA PEGAWAI
Pendekatan pada Pekerjaan, Kepemimpinan Transformasional, dan Motivasi

Buku ini menyajikan pendekatan komprehensif dalam memahami dan
meningkatkan kinerja pegawai melalui tiga dimensi utama: karakteristik
pekerjaan, kepemimpinan transformasional, dan motivasi kerja. Ketiga
aspek ini dibahas secara sistematis sebagai elemen yang saling
berkaitan dan berkontribusi dalam menciptakan lingkungan kerja yang
produktif, adaptif, dan berorientasi pada hasil.

Dimulai dari karakteristik pekerjaan, buku ini mengupas bagaimana
kompleksitas, variasi tugas, otonomi, serta kejelasan peran
memengaruhi semangat kerja dan pencapaian kinerja. Penulis
menegaskan pentingnya desain pekerjaan yang tidak hanya efisien,
tetapi juga memberi makna dan tantangan yang sesuai dengan
kapasitas pegawai.

Pada aspek kepemimpinan, buku ini menyoroti gaya kepemimpinan
transformasional yang berperan penting dalam menciptakan iklim kerja
yang positif dan mendukung perubahan. Pemimpin transformasional
tidak hanya memberi arahan, tetapi juga menjadi inspirasi,
membangun komitmen, dan mendorong pegawai untuk melampaui
batas kinerja mereka. Selanjutnya, dimensi motivasi dieksplorasi
secara mendalam sebagai energi psikologis yang mendorong perilaku
kerja. Dengan pendekatan teori motivasi kontemporer, buku ini
menjelaskan bagaimana organisasi dapat membangun sistem
penghargaan, pengakuan, serta pencapaian tujuan yang berdampak
pada peningkatan kinerja.

Disusun dengan mengacu pada riset terkini dan praktik nyata dalam
manajemen sumber daya manusia, buku ini cocok untuk akademisi,
praktisi, dan pengambil kebijakan yang ingin memahami faktor-faktor
determinan dalam peningkatan kinerja pegawai secara berkelanjutan.
Melalui perpaduan teori dan aplikasi, pembaca diajak untuk melihat
kinerja bukan sekadar angka, tetapi sebagai hasil sinergi antara
individu, kepemimpinan, dan lingkungan kerja yang kondusif.

Penerbit : CV. AA. RIZKY
Alamat : JI. Raya Ciruas Petir,
Puri Citra Blok B2 No. 34 Pipitan

Kec. Walantaka - Serang Banten

E-mail : aa.rizkypress@gmail.com
SV AA RIZIS  Website : www.aarizky.com
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PRAKATA

Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat
Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan karunia-Nya,
sehingga buku ini dapat diselesaikan dengan baik. Buku
berjudul  “KINERJA PEGAWAI: Pendekatan pada
Pekerjaan, Kepemimpinan Transformasional, dan Motivasi”
hadir sebagai wujud kepedulian terhadap pentingnya
peningkatan kualitas sumber daya manusia dalam organisasi,
baik di sektor publik maupun swasta.

Perubahan lingkungan kerja yang semakin dinamis,
perkembangan teknologi, dan ekspektasi masyarakat yang terus
meningkat menuntut organisasi untuk memiliki pegawai yang
berdaya saing tinggi, adaptif, serta mampu memberikan
kontribusi optimal. Dalam konteks inilah, kinerja pegawai
menjadi indikator penting keberhasilan organisasi. Namun,
Kinerja bukanlah sesuatu yang muncul secara otomatis. la
dibentuk oleh berbagai faktor, baik dari dalam diri pegawai
maupun dari lingkungan kerjanya.

Buku ini  mencoba menghadirkan  perspektif
interdisipliner dengan menyoroti tiga dimensi penting yang
saling berkelindan dalam memengaruhi kinerja: karakteristik
pekerjaan, kepemimpinan transformasional, dan motivasi kerja.
Ketiganya merupakan fondasi dalam menciptakan lingkungan
kerja yang produktif, kondusif, serta mendorong pertumbuhan
profesionalisme dan loyalitas.

Penulis menyusun buku ini berdasarkan kajian teoritis,
temuan penelitian, serta refleksi dari praktik nyata di lapangan.
Harapannya, buku ini dapat menjadi referensi yang bermanfaat
bagi mahasiswa, akademisi, praktisi manajemen sumber daya




manusia, dan para pengambil kebijakan dalam merancang
strategi peningkatan kinerja pegawai.

Akhir kata, penulis menyampaikan terima kasih kepada
semua pihak yang telah memberikan dukungan, masukan, dan
inspirasi dalam penyusunan buku ini. Semoga buku ini dapat
memberikan kontribusi nyata bagi pengembangan kapasitas
individu dan organisasi dalam mewujudkan kinerja yang
unggul dan berkelanjutan.

Bogor, Juli 2025

Penulis,
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